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ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА
на диссертацию Козьменко Арины Сергеевны 

«Пространственная организация морской коммуникационной сети 
при разработке арктических нефтяных запасов», представленную на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством

(региональная экономика)

Актуальность темы исследования. Актуальность темы диссертации не 

вызывает сомнений. Несмотря на все попытки диверсификации структуры эко­

номики страны, сектор добычи минерально-сырьевых ресурсов и, в частности, 

нефти, по-прежнему играет важнейшую роль в формировании федерального 

бюджета России, Фонда национального благосостояния, а нефть и нефтепро­

дукты продолжают оставаться основной статьей российского экспорта. При 

этом в рамках актуальных горизонтов планирования динамика уровня и каче­

ства жизни населения страны будет находиться в прямой зависимости от эф­

фективности функционирования ее нефтяной промышленности.

Вместе с тем в современных геополитических и геоэкономических усло­

виях данная сфера также сталкивается с множеством вызовов, требующих по­

иска адекватных ответов. Среди них -  исчерпание запасов нефти на доступных 

месторождениях и в связи с этим необходимость освоения новых, расположен­

ных преимущественно на континентальном шельфе Арктики -  зоне повышен­

ных технологических, инфраструктурных и геополитических рисков.

В этой ситуации существенно повышается роль транспорта в обеспечении 

эффективной разработки арктических нефтяных запасов и вовлечения их в эко­

номический оборот на мировом и национальном уровнях. При этом важной 

научной и практической задачей является обоснование оптимальной простран­

ственной организации морской коммуникационной сети при освоении арктиче­

ских нефтяных запасов, что позволит обеспечить доступность удаленных ме­

сторождений и снизить издержки по транспортировке ресурсов.
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Кроме того следует отметить, что обеспеченность транспортной инфра­

структурой, формирование развитой и пространственно распределенной систе­

мы морских коммуникаций северных и арктических территорий будет «локо­

мотивом» роста и для других отраслей экономики, повысит связность данных 

территорий и выступит основой для формирования единого экономического 

пространства региона и страны. В связи с этим настоящую диссертационную 

работу следует признать актуальной.

Обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций, сфор­

мулированных в диссертации. Обоснованность и достоверность научных по­

ложений, результатов и выводов диссертации обеспечивается анализом пред­

ставительного массива информации, применением спектра методов исследова­

ния (монографический, исторический, компаративный, диалектический, логи­

ческий подходы и др.); положений современных теорий пространственной и ре­

гиональной экономики; изучением зарубежного и отечественного опыта разра­

ботки арктических нефтяных запасов; использованием данных официальной 

статистики; отчетности арктических корпораций и др.

В работе на основе анализа основных положений теорий пространствен­

ной экономики и новой экономической географии с учетом сложившейся гео­

политической и геоэкономической ситуации в мире (с. 14-33) была обоснована 

определяющая роль региональной системы коммуникаций в организации арк­

тического пространства (с. 30-33).

Показана роль Арктики как геостратегической территории, самобытного 

региона в развитии России (с. 24-25) и доказано, что в пределах актуальных го­

ризонтов планирования доминирующим видом экономической деятельности 

арктического хозяйства будет являться рациональное освоение энергетических 

ресурсов (нефти) на основе развивающейся региональной системы арктических 

коммуникаций (с. 31). Обосновано, что основой геостратегического простран­

ства Западной Арктики является совокупность минерально-сырьевых центров, 

локализованных здесь для освоения месторождений нефти и отвечающих опре­
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деленным качественным критериям (общая система коммуникаций и единый 

пункт отгрузки) (с. 33).

Представлены сущность и особенности региональной системы коммуни­

каций Севера и Арктики России, обоснована роль Северного морского пути, се­

верных рек в качестве «скреп» национального экономического пространства (с. 

36-45). Обоснована позиция, что «контроль над арктической системой комму­

никаций обеспечивает конкурентоспособность на геополитической карте со­

временного мира среди стран не только арктического бассейна, но и госу­

дарств, объединяемых созданной в этом регионе системой коммуникаций» (с. 

45). Диссертант провел исследование отечественного и зарубежного опыта 

(США, Норвегии, Канады) освоения арктических нефтяных ресурсов (с. 46-57).

Автор отмечает, что развитие сектора освоения арктических ресурсов 

нефти является одним из ключевых условий прекращения негативных тенден­

ций в социально-экономическом развитии регионов Севера и Арктики России 

(прежде всего, существенной депопуляции) (с. 58-67). Были выявлены особен­

ности пространственной организации и функционирования арктической систе­

мы транспортировки нефти (с. 68-77).

На основе исследования особенностей и перспектив развития морских 

коммуникаций в условиях цикла глобального потепления был обоснован базо­

вый принцип построения рациональной организации транспорта в пределах ре­

гионального пространства, который состоит в сопряжении всех возможных со­

ставляющих региональной системы коммуникаций (с. 78-88).

С учетом этой позиции диссертантом выявлены стратегические приори­

теты в планировании освоения ресурсов нефти в российской Арктике (до 2035 

г.), которые заключаются в необходимости сосредоточения на неразрабатыва­

емых («заброшенных») средних и малых месторождениях, а также трудноиз­

влекаемых запасах арктических НГО Западно-Сибирской и Тимано-Печорской 

НГП (с. 89-98).
В связи с этим были разработаны направления развития арктических 

коммуникаций (с. 99-109), ориентированные на рациональное развитие ключе­
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вых (маркерных) видов деятельности, которыми в данном регионе являются 

освоение энергетических ресурсов и национальная оборона. Выявлена необхо­

димость формирования широтной и меридиональной «скрепы» единого эконо­

мического пространства в Западной Арктике.

По мнению диссертанта, приоритетами модернизации пространственной 

организации Арктики должна стать интеграция принципов многослойного ра­

ционального планирования регионального хозяйства, т.е. осуществление пере­

хода от точечной (очаговой) модели пространственного развития к полосной 

(широтной), основанной на согласовании оборонной и экономической деятель­

ности в рамках экономического пространства (с. 110-119).

Обоснованность научных выводов и положений диссертации подтвер­

ждается успешной апробацией основных результатов исследования на научно- 

практических семинарах и конференциях всех уровней, форумах, а также пуб­

ликациях автора. Основные результаты диссертации опубликованы в 13 печат­

ных работах с личным участием автора в 9,0 печатных листа, семи научных 

статьях в изданиях, включенных в Перечень ВАК, а также двух работах, вхо­

дящих в международные базы Зсориз и \№о8.

Результаты и выводы исследования нашли практическое применение в 

деятельности Морской коллегии при Правительстве РФ при планировании 

комплекса мер по достижению целей национальной морской политики и сохра­

нению суверенитета России на морские и океанические пространства Арктики, 

а также в Правительстве Мурманской области при разработке Плана мероприя­

тий по реализации Стратегии социально-экономического развития Мурманской 

области до 2020 года и на период до 2025 г. в 2020-21 гг. в части деятельности 

Мурманского транспортного узла для обеспечения ритмичной работы рейдо­

вых перевалочных нефтяных комплексов в акватории Кольского залива.

Достоверность научных положений, выводов и рекомендаций. Мето­

дологическая база работы построена на положениях региональной и простран­

ственной экономики; изучении и обобщении современных взглядов, позиций 

ведущих зарубежных и отечественных ученых в сфере региональной и про­
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странственной экономики, экономики транспорта; использовании широкого 

спектра методов исследования (особое внимание здесь следует обратить на 

глубокое погружение в историю развития системы морских коммуникаций в 

зоне Арктики). Наряду с этим автор провел изучение стратегических докумен­

тов, регулирующих освоение арктических ресурсов России и развитие систем 

коммуникаций в этом регионе. В процессе анализа соискатель оперирует стати­

стическими данными Федеральной службы государственной статистики и ее 

территориальных органов, ведомственной статистикой, аналитикой по реализа­

ции крупных инвестиционных проектов в Арктической зоне РФ и иными ана­

литическими материалами. Это обеспечивает репрезентативность информаци­

онно-эмпирической базы, используемой в исследовании.

Научная новизна проведенного исследования и полученных 

результатов.

К основным результатам диссертации, содержащим в себе научную но­

визну, можно отнести следующие.

Автором определены теоретические основания для выделения домини­

рующих (маркерных) видов деятельности в системе регионального хозяйства 

Арктики с учетом обоснованного функционального и временного фактора (с. 

19-33). Это позволяет концентрировать и рационально использовать ограни­

ченные бюджетные и частные ресурсы на данных стратегических направлениях 

регионального развития.

Обоснованы пространственные аспекты развития маркерных видов дея­

тельности в Арктике, к числу важнейших среди которых относится националь­

ная оборона и освоение энергетических ресурсов нефти (с. 20-33) на основе 

развития комплексной системы коммуникаций.

В рамках данного подхода разработано авторское определение понятия 

региональной системы коммуникаций как операционной системы, которая об­

ладает свойством упорядоченности системных компонентов и имеет целевую 

функцию обеспечения преемственности и единства пространственного разви­

тия (с. 34-45).
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На основе анализа развития Западной Арктики России уточнено значение 

освоения арктических ресурсов нефти как фактора оживления деловой актив­

ности и инвестиционной привлекательности экономики региона, а также как 

средства возрождения системы населенных мест за счет преодоления пагубных 

последствий депопуляции; это в конечном итоге позволит обеспечить единство 

экономического пространства и территориальную целостность России (с. 58- 

67).

Важный научный результат, полученный автором, заключается в 

обосновании базового принципа оптимальной пространственной организации 

системы морских коммуникаций (с. 78-88). Он состоит в сопряжении всех 

возможных ее составляющих в пределах регионального пространства; такая 

конфигурация способствует варьированию и комбинированию возможных 

вариантов использования коммуникаций СМП в зависимости от уровня 

экономической конъюнктуры и сложившихся условий функционирования 

регионального хозяйства (с. 84-88).

Доказано, что приоритетными направлениями модернизации простран­

ственной организации Арктики является интеграция принципов многослойного 

рационального планирования регионального хозяйства, т.е. осуществление пе­

рехода от точечной (очаговой) модели пространственного развития к полосной 

(широтной), основанной на согласовании оборонной и экономической деятель­

ности в рамках экономического пространства (с. 110-119).

Определенные элементы новизны содержатся в имплементации импера­

тивов стратегического планирования в реалии пространственного развития 

Арктики в координатах актуальных горизонтов планирования (с. 14-33). Это 

позволяет применить инструментарий стратегического планирования при раз­

работке мероприятий по модернизации и расширению морской магистральной 

инфраструктуры (с.99-109).

Теоретическая значимость работы состоит в научном обосновании 

приоритетов и направлений пространственного развития экономики арктиче­

ского региона, которые заключаются в обеспечении рационального освоения
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нефтяных ресурсов Арктики на основе развивающейся региональной системы 

коммуникаций. Такая система должна обладать свойством упорядоченности 

коммуникативных системных компонентов и ориентироваться на обеспечение 

преемственности развития и единства экономического пространства региона и 

страны в целом.

Практическая значимость работы выражена в обосновании направле­

ний развития коммуникационной инфраструктуры нефтяного сектора Западной 

Арктики, которые позволят обеспечить устойчивое функционирование маркер­

ных видов деятельности в регионе и в целом социально-экономическое разви­

тие данных территорий в новых условиях. Наряду с этим полезным для практи­

ки является обоснование приоритетов и временных горизонтов освоения шель­

фовых ресурсов нефти в зависимости от апробирования технологий морской 

и/или береговой добычи с обоснованием принципа сопряжения всех возмож­

ных составляющих региональной системы коммуникаций, базовой среди кото­

рый является Северный морской путь.

Недостатки работы. Вместе с тем работа не лишена недостатков, нали­

чие которых не снижает в целом достаточно высокого уровня исследования.

1. Автор обосновывает позицию о том, что сектор добычи нефти в Аркти­

ке, а также развитие его инфраструктурных объектов стадии ёошпз1;геат 

(транспортировка, переработка, потребление) за счет возникновения мульти­

пликативных эффектов будут одними из ключевых драйверов роста региональ­

ной экономики (с. 10, 59). В связи с этим в работе было бы целесообразно более 

подробно раскрыть аспекты, связанные с качественной и количественной оцен­

кой влияния морской коммуникационной сети на социально-экономическое 

развитие северных и арктических территорий страны, а также видов экономи­

ческой деятельности в нефтяной промышленности с высоким уровнем добав­

ленной стоимости.

2. Переход к широтной модели пространственного развития, предлагае­

мый в исследовании (с. 110—119), представляется в целом обоснованным. Одна­

ко ее реализация может потребовать значительных «ресурсов населения», ин­
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фраструктурного обустройства данных территорий для возрождения системы 

населенных мест (с.5 8-67). В связи с этим необходимо обосновать, насколько 

экономика России готова к столь масштабным преобразованиям.

3. В работе обосновывается принцип построения и пространственного 

развития морской коммуникационной сети, основанный на сопряжении всех 

возможных ее составляющих в пределах регионального пространства (с. 78-88). 

Этот принцип, на наш взгляд, перспективный и необходимость его дальнейше­

го претворения в жизнь подтверждает современная практика. Однако отдель­

ные объекты транспортной инфраструктуры (морской, железнодорожной, внут­

реннего водного транспорта и т.п.), планируемые к «сборке» в систему, могут 

находиться как в государственной (федеральной, региональной), так и частной 

собственности (например, арктических корпораций). Отсюда становятся акту­

альными вопросы о межведомственном согласовании, развитии механизмов 

государственно-частного партнерства при развитии транспортной системы и 

т.п. Эти и другие управленческие вопросы следовало более обстоятельно рас­

крыть в работе.

4. Автор отмечает, что пространственное развитие представляет собой 

послойное сочетание маркерных единиц (с. 110—119) и приводит пример фор­

мирования и обустройства такой единицы на примере Кольского МСЦ (маркер 

-  разработка арктических нефтяных запасов). Какие еще маркерные виды дея­

тельности (кроме добычи нефти и национальной обороны), по мнению автора, 

могут образовывать составляющие многослойной широтной сети простран­

ственного развития Арктики?

Вместе с тем высказанные замечания не снижают общей положительной 

оценки диссертации, обладающей научной новизной и практической ценно­

стью. Автореферат и публикации полностью отражают содержание работы и 

подтверждают личный вклад автора в разработку научной проблемы, определя­

емой целью диссертации. Диссертация представляет собой законченное, аргу­

ментированное исследование, имеющее внутреннее единство и целостность, 

изложена грамотным профессиональным языком.
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Диссертация Козьменко Арины Сергеевны соответствует и. 

3.3. «Пространственная организация национальной экономики; формирование, 

функционирование и модернизация экономических кластеров и других про­

странственно локализованных экономических систем» Паспорта специально­

стей ВАК и является научной квалификационной работой, в которой содержит­

ся решение научной задачи, заключающейся в обосновании пространственной 

организации морской коммуникационной сети для обеспечения разработки 

арктических нефтяных запасов. Решение этой задачи имеет существенное зна­

чение для экономики региона и социально-экономического развития России.

Представленная диссертация отвечает требованиям п.9 «Положения о 

присуждении ученых степеней» (Постановление Правительства РФ от 

24.09.2013, №- 842 в ред. от 20.03.2021, №-426) к кандидатским диссертациям, а 

автор исследования, Козьменко Арина Сергеевна, достойна присуждения уче­

ной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  Эко­

номика и управление народным хозяйством (региональная экономика).

Официальный оппонент:

Ведущий научный сотрудник отдела проблем социально-экономического 

развития и управления в территориальных системах Федерального государ­
ственного бюджетного учреждения науки «Вологодский научный центр Рос­
сийской академии наук»

Кандидат экономических наук _______ ______________
Сергей Александрович Кожевников

160014, г. Вологда, ул. Гоголя, д. 49
+7(8172) 59-78-10 (доб. 212), ко2Ьеуткоу_5а@Ьк.ш
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