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По итогам обсуждения принято следующее заключение:
1. Оценка выполненной соискателем работы

Диссертационное исследование Гиляровой А. А. «Экономическое 
развитие предприятий горнорудной промышленности» является завершенной 
научно-квалификационной работой, в которой содержится решение научной 
задачи обоснования экономически наиболее эффективных вариантов 
развития предприятий горнорудной промышленности, учитывающих 
широкое применение современных геотехнологий и цифровизации, 
позволяющих разработать и предложить перспективные сценарии 
вовлечения в экономический оборот месторождений Европейского Севера 
России. Решение этой научной задачи имеет важное народнохозяйственное 
значение для развития регионов Арктической зоны Российской Федерации и 
сохранения дальнейшего успешного функционирования предприятий 
горнопромышленного комплекса страны.

Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена тем, 
что в Арктической зоне РФ расположено значительное количество 
перспективных месторождений рудного минерального сырья, имеющих 
промышленную значимость в силу больших и ценных запасов полезного 
ископаемого. Однако эти месторождения не осваиваются и перспективы их 
освоения не определены вследствие отсутствия доказательного 
методического подхода к оценке их инвестиционной привлекательности. 
Существующие нормативно-методические документы по оценке 
инвестиционных проектов не адаптированы к горнорудной отрасли и не 
учитывают современный уровень геотехнологий и цифровизации. Однако 
высокая стоимость перспективных объектов рудного минерального сырья и 
относительная близость их к крупным действующим горнорудным и 
металлургическим предприятиям повышают их инвестиционную 
привлекательность.

В современных условиях научные исследования в области 
экономического развития горнорудной промышленности на основе 
инвестиционных проектов являются своевременными и актуальными, 
определяющими успешность экономического и социального развития 
Европейского Севера, и России в целом.

2. Личное участие соискателя в получении результатов, 
изложенных в диссертации

Соискателем самостоятельно обоснована актуальность выбранной 
темы, определена цель и поставлены задачи, проанализированы и обобщены 
различные источники информации. Результатом самостоятельно



проведенного исследования являются теоретические и методические 
положения, выводы и практические рекомендации, а также важные элементы 
работы, такие как: уточнение методологических подходов к организации 
горнорудного бизнеса с позиций использования современных геотехнологий 
и цифровизации применительно к промышленному освоению перспективных 
месторождений и техногенных ресурсов, на основе отечественного и 
зарубежного опыта реализации крупных горнорудных проектов выявлены 
особенности, определяющие экономическое развитие горнорудной 
промышленности, проведен анализ экономического значения и влияния 
бизнес-процессов горнорудной промышленности на социально- 
экономическое развитие территорий, усовершенствованы и развиты 
организационно-экономические методы оценки инвестиционной 
привлекательности горнорудных проектов.

3. Степень достоверности результатов проведенных исследований
Достоверность результатов, содержащихся в диссертационной работе, 

обеспечивается использованием релевантной теоретико-методологической и 
информационной базы, а также апробацией основных положений и 
результатов исследования.

Основные положения и результаты диссертационного исследования 
были представлены и получили положительную оценку на научно- 
практических конференциях: «Цифровые технологии в горном деле», 
Апатиты, 2019; XV 1п1ета1юпа1 Рогит«Яайопа1 изе о!' паШга1 гезоигсез», 81. 
Ре1егзЬиг§, 2019; 1п(ета1юпа1 МиШсИзарПпагу 8с1епййс ОеоСопГегепсе 
80ЕМ, АШепа, 2017, 2018; IX и X Всероссийская конференция -  школа 
молодых ученых и специалистов с международным участием (в рамках 
БЕАР-2017,БЕАР-2018), Кировск; XIV Всероссийская Ферсмановская 
научная сессия, Апатиты, 2017; Всероссийская конференция 
«Информационные технологии в реализации экологической стратегии 
развития горнодобывающей отрасли», Апатиты, 2017; VIII Конференция- 
школа молодых ученых «Г еотехнология и обогащение полезных 
ископаемых», Апатиты, 2016; XIV Международная конференция 
«Ресурсовоспроизводящие, малоотходные и природоохранные технологии 
освоения недр», Бишкек, 2015.

Разработанная концепция и сценарии вовлечения в промышленный 
оборот перспективных месторождений использованы в Министерстве 
экономического развития Мурманской области при формировании 
предложений для обоснования направлений геологоразведочных работ на 
Европейском Севере России (Мурманская область), выполняемых в рамках 
государственного заказа Федерального агентства по недропользованию РФ 
при реализации подпрограммы 1 «Воспроизводство минерально-сырьевой 
базы, геологическое изучение недр» Государственной программы



Российской Федерации «Воспроизводство и использование природных 
ресурсов».

Рекомендации, имеющие практическую значимость, внедрены на АО 
«Ковдорский ГОК» - концепция, ориентированная на объекты рудного 
минерального сырья и учитывающая использование современных 
геотехнологий и цифровизации в основных горнорудных процессах, будет 
использована при вовлечении новых участков Ковдорского месторождения в 
экономический оборот.

Рекомендации практического характера использованы в Обособленном 
подразделении АО «НИУИФ» в Кировске при организации проектных 
проработок на перспективные месторождения апатит-нефелиновых руд, 
расположенных в пределах лицензионных участков АО «Апатит», в части 
обоснования геолого-экономической эффективности вовлечения их в 
промышленную эксплуатацию.

4. Новизна и практическая значимость результатов
проведенных исследований

Научная новизна исследования заключается в получении следующих 
результатов теоретического и прикладного характера:

- уточнены методические подходы к оценке эффективности развития 
предприятий горнорудной промышленности. Впервые предложено 
учитывать эффекты комплексного использования современных 
геотехнологий в основных процессах предприятий горнорудной 
промышленности, включая отбойку, погрузку, транспортировку и 
переработку рудных пород, а также реализацию продукции горнорудного 
производства. Использование уточненного методического подхода к оценке 
позволяет учитывать снижение эксплуатационных расходов от применения 
современных геотехнологий и цифровизации на 10-15% и, тем самым, 
повысить коммерческую привлекательность перспективных месторождений 
как инвестиционных проектов;

- выявлены особенности реализации крупных горнорудных проектов, 
определяющие экономическое развитие предприятий горнорудной 
промышленности и позволяющие предложить организационно- 
методическую основу для обоснования основных критериев инвестиционной 
привлекательности перспективных месторождений рудного минерального 
сырья;

- определена роль горнорудных предприятий в экономическом 
развитии промышленности, проявляющаяся в формировании и 
воспроизводстве минерально-сырьевой базы промышленности России 
посредством реализации крупных горнорудных инвестиционных проектов, и 
позволяющая за счет эффективного комплексного использования 
современных геотехнологий и цифровизации в основных процессах 
предприятий горнорудной промышленности обеспечить ее устойчивый рост;

разработан новый метод оценки эффективности развития 
предприятий горнорудной промышленности с автоматизированными 
многовариантными параметрическими и сценарными расчетами, который, в



отличие от используемых ранее, учитывает эффекты комплексного 
использования современных геотехнологий во всех основных процессах 
предприятий горнорудной промышленности и позволяет минимизировать 
влияние факторов неопределенности и субъективизма в экономической 
оценке инвестиционных проектов;

- разработана концепция эффективного развития горнорудных 
предприятий, базирующаяся на критериях инвестиционной 
привлекательности, включающая в себя, в отличие от существующих, 
системный подход по выполнению бизнес-ориентированных оценок, с 
учетом ограничений и рисков, и конкретизирующая мероприятия и ключевые 
ресурсы, необходимые для реализации инвестиционных проектов;

- на основе разработанного метода (учитывающего современные 
геотехнологии и цифровизацию) предложены базовый, оптимистический и 
инновационный сценарии развития предприятий горнорудной 
промышленности, позволяющие поэтапно вовлекать в промышленный 
оборот перспективные месторождения рудного минерального сырья 
Мурманской области.

5. Ценность научных работ соискателя
Научные работы соискателя, опубликованные в журналах, 

рекомендованных ВАК РФ, и в прочих изданиях, отражают основное 
содержание и результаты диссертационного исследования.

Результаты проведенного автором исследования позволяют сделать 
вывод о том, что современное экономическое значение горнорудной 
промышленности в РФ характеризуется доминирующей разработкой апатит- 
нефелиновых, железных, медно-никелевых и редкометалльных 
месторождений, и определяющим вкладом в социально-экономическое 
развитие территорий. В среднесрочной перспективе экономическое значение 
горнорудной промышленности России для социально-экономического 
развития территорий РФ сохранится, с нарастанием тенденций по 
вовлечению в промышленную эксплуатацию перспективных месторождений, 
как традиционных, так и новых видов рудного минерального сырья.

6. Специальность, которой соответствует диссертация
Исследование выполнено в соответствии с пунктами 1.1.15 

«Теоретические и методологические основы эффективности развития 
предприятий, отраслей и комплексов народного хозяйства» и 1.1.29 
«Методологические проблемы экономики промышленности как науки» 
Паспорта специальностей ВАК.

7. Полнота изложения материалов диссертации в работах, 
опубликованных соискателем

По теме диссертации опубликовано 11 печатных работ с авторским 
участием 5,4 п.л.
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